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 d
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) c
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r d
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Conseil : Une approche sensible est toujours 
préférable à toute technique de pondération 
et/ou de hiérarchisation. Ajouter des valeurs 
totalement hétérogènes, sans aucun rapport 
entre elles aboutit forcément à un choix 
incohérent et à un résultat arbitraire. La 
qualité architecturale est une notion non 
quantifiable mais primordiale pour la réussite 
de votre projet.

ÉTAPE 3 - Analyse des offres et 
négociation avec l’auteur de la 
meilleure offre
! Invitez les candidats retenus à vous 
remettre, dans un délai raisonnable, leur offre 
et la justification qu’ils ne sont pas dans un cas 
d’interdiction de soumissionner (article 55-II9-
3° du décret 2016-360). Ils doivent donc vous 
adresser leurs attestations fiscales et sociales.

" Analysez les offres et classez-les au regard 
des critères énoncés dans les documents de la 
consultation.

Attention : Le maître d’ouvrage a l’obligation 
d’interroger le soumissionnaire dont l’offre 
est suspectée d’être anormalement basse en 
lui demandant de justifier son prix ou son coût 
et de la rejeter lorsque les éléments fournis 
ne justifient pas de manière satisfaisante le 
bas niveau du prix ou du coût.

# Rencontrez le soumissionnaire classé 1er et 
négociez avec lui son marché.

Lors de la négociation, les différents éléments 
propres à l’opération pourront être abordés : 
les contraintes de l’opération et du programme, 
les clauses contractuelles (l’organisation de la 
maîtrise d’ouvrage, le calendrier des études, 
les délais de réalisation, le prix [à rapprocher 
de l’estimation issue du guide de la MIQCP], les 
taux de tolérance, le mode de dévolution des 
marchés de travaux, les pénalités, l’assurance, 
etc.), puis l’adéquation de la proposition du 
maître d’œuvre avec tous ces éléments.

% Si la négociation aboutit, attribuez le marché.

$ Si la négociation échoue, informez le 
soumissionnaire du rejet de son offre et engagez 
une négociation avec le soumissionnaire classé 
second.

Vous devrez être en mesure de justifier les 
motifs qui ont conduit au rejet de l’offre. Vous 
serez en effet tenu de les communiquer au 
soumissionnaire s’il vous en fait la demande 
par écrit.

 

& Informez les autres soumissionnaires du rejet 
de leur proposition.

Conseil : Pensez à publier un avis d’attribution, 
ce qui vous permet de sécuriser la procédure, 
cette publication faisant courir les délais de 
recours contentieux.

' Notifiez le marché à l’attributaire selon le 
support de votre choix (lettre, courriel).

Ce mini-guide a été élaboré conjointement par l’Ordre des architectes, 
 le Secrétariat général et la Direction générale des patrimoines du ministère de la Culture  

et de la Communication, la Mission interministérielle pour la qualité daes constructions publiques  
et la Fédération nationale des conseils d’architecture, d’urbanisme et de l’environnement.
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